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Baredygtighedsdirektiv ager behovet
for arbejdskraft i revisionsbranchen

Af Rasmus Salmon, Thomas Wilken og Victor Prag Nesta

| Igbet af de nzeste par ar implementeres en raekke krav om, at de store virksomheders
arsrapport skal indeholde information om baredygtighed. Disse krav kommer som fglge
af EU’s baeredygtighedsdirektiv (CSRD). Nar kravene til arsrapporterne stiger, vil arbejds-
byrden og dermed behovet for medarbejdere i revisionsbranchen ogsa stige. Det er en
udfordring for branchen, ikke mindst fordi der i forvejen er mange revisoruddannede, der
forlader branchen i en ung alder. Konkret viser analysen, at der kan komme en mangel pa
bade revisorkandidater og godkendte revisorer som konsekvens af baeredygtighedskra-
vene.

e |dagerder11.000 revisorkandidater i Danmark, dog arbejder kun hver tredje re-
visorkandidat i revisionsbranchen.

e Revisionsbranchen er udfordret i forhold til at fastholde de erfarne medarbejdere.
Saledes arbejder over 70 pct. af de yngste revisorkandidater i revisionsbranchen.
Mens kun ca. 30 pct. af revisorkandidater pa 40 ar arbejder i branchen.

e Krav om baredygtighedsrapportering skgnnes at have efterspgrgslen efter revi-
sorer med 15-30 pct. i 2024. Dette kan skabe en kortvarig forbigdende mangel pa
revisorer. Historisk er efterspgrgslen efter revisorer steget med 2 pct. om aret.

e Man har allerede de seneste ar haevet optaget pa revisorkandidatstudiet. Dette
er medvirkende til, at mangel pga. baeredygtighedsrapportering er forbigaende.
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1. Sammenfatning

Revisorer spiller en afggrende rolle i forhold til at sikre trovaerdighed omkring virksomhe-
dernes arsrapport. Revisorerne er med til at sikre, at der gives retvisende information om
virksomhedernes indtjening og gkonomiske situation. Troveerdighed omkring virksomhe-
dernes gkonomi er afggrende i forhold til at sikre gnidningsfri investering og samhandel,
bade pa tvaers af virksomheder og mellem virksomheder og forbrugere. En mangel pa revi-
sorer kan derfor pavirke resten af gkonomien negativt. Da revisionsarbejde kraever faglig
viden, fx opnaet gennem en uddannelse, og visse revisionsydelser kraever autorisation at ud-
fare, er det ikke muligt hurtigt at @ge antallet af revisorer, hvis efterspargslen efter revisions-
ydelser aendrer sig.

| Igbet af de naeste par ar implementeres krav til at store virksomheders arsrapport skal
indeholde information om baeredygtighed. Kravene til baeredygtighedsrapporteringen er
fastsat i EU’s baeredygtighedsdirektiv (CSRD). | 2024 er det kun de stgrste bgrsnoterede
virksomheder, der skal aflegge baeredygtighedsrapporten. Fra 2025 udvides kravet til at om-
fatte alle store virksomheder. | Danmark forventes kravet at omfatte ca. 2.300 virksomheder direkte,
mens en meget stor andel af de sma- og mellemstore virksomheder pavirkes indirekte, idet deres
kunder og bankforbindelser stiller ggede krav til oplysninger om baeredygtighed. For virksomheder
omfattet direkte af CSRD er der krav om at revisor afgiver en erklaering pa baeredygtigheds-
rapporten. De yderligere krav til indholdet af arsrapporten vil derfor gge behovet for revisi-
onsydelser, og dermed behovet for arbejdskraft i revisionsbranchen.

Der findes mange forskellige typer af medarbejdere indenfor revisionsbranchen. Denne
analyse fokuserer pa revisorkandidater og godkendte revisorer. Revisorkandidater har en
kandidatuddannelse (cand.merc.aud.) indenfor revision. Revisorkandidater kan efterud-
danne sig til godkendte revisorer. Det er alene de godkendte revisorer, der kan afgive er-
kleeringer pa arsrapporter, herunder pa beeredygtighedsrapporten. Udarbejdelse af rappor-
ten vil dog typisk ske, som et samarbejde mellem den godkendte revisor og andre ansatte i
revisionsvirksomheden fx revisorkandidater. Revisorkandidater og godkendte revisorer er
de mest specialiserede typer af arbejdskraft indenfor revision. Grundet deres lange uddan-
nelse, er det ogsa blandt denne type medarbejdere, at det er sveerest at gge udbuddet pa
kort sigt. De vil derfor hurtigst komme til at udggre en flaskehals ved en situation, hvor
efterspgrgslen efter revisionsydelser overstiger udbuddet af arbejdskraft. Analysen er ud-
arbejdet pa opfordring af Dansk Industri.

| dette notat fremskrives udviklingen i udbud og efterspgrgsel af revisorer pa kort og mel-
lemlangt sigt. Konkret fremskrives der frem til ar 2030. Udbuddet bygger pa en fremskriv-
ning af antallet af revisorkandidater og godkendte revisorer. Efterspgrgslen bygger pa skgn
over, hvordan de kommende krav til baeredygtighedsrapportering vil pavirke efterspgrgslen
efter revisionsydelser, samt en fremskrivning af den historiske trend i efterspgrgslen efter
revisorer. Skgnnene i forhold til baeredygtighedsrapporteringen er baseret pa interviews
med store aktgrer i revisionsbranchen.

Det nedre skgn i fremskrivningen viser, at CSRD-lovgivningen kan skabe en situation, hvor
revisionsbranchen kommer til at mangle arbejdskraft i 2024 og 2025. Mangelsituationen vil
dog veere forbigaende, da de nye argange af revisorkandidater er markant stgrre end dem,
der enten forlader revisionsbranchen eller arbejdsmarkedet. Anvendes i stedet vores gvre
skgn for efterspgrgselspavirkningen, sa kommer mangelsituationen fgrst til at vaere lgst om-
kring ar 2030. Der er saledes ikke tegn pa at CSRD-lovgivningen kommer til at give varig
mangel pa revisorer, men der kan opsta en situation, hvor der kommer kortvarig mangel,
som fglge af lovgivningen. Det skal dog understreges, at analysen alene undersgger god-
kendte revisorer med en revisorkandidat-uddannelse. | dag er en revisorkandidat-
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uddannelse et krav for at blive godkendt revisor, men tidligere har der veeret flere mulighe-
der for at blive godkendt revisor. Pa sigt skal disse godkendte revisorer uden en revisorkan-
didat-uddannelse erstattes med godkendte revisorer som har en revisorkandidat. Frem-
skrivningen af godkendte revisorer vil altsa undervurdere det faktiske behov.

Det er dog vigtigt at understrege at fremskrivningen baserer sig pa den historiske adfaerd,
og at baeredygtighedsrapporteringen kan pavirke fastholdelsen i revisionsbranchen i begge
retninger. Pa den ene side kan baeredygtighedsrapporteringen vaere medvirkende til at til-
traekke personer til revisionsfaget, som har bredere interesse end klassisk finansiel revision.
Pa den anden side kan kravene til rapportering, betyde at virksomheder udenfor revisions-
branchen gnsker at tiltraekke revisorer til at arbejde med rapporteringen.

Figur 1 Fremskrivning af udbud og revisionsbranchens efterspgrgsel efter revisorkandidater
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Anm.: Beregnede verdier for 2023 og frem. Efterspgrgslen er baseret pa skgn, se Boks 1.
Kilde:  Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre.

Der er flere muligheder i forhold til at afhjelpe udfordringen med mangel pa revisorer pa
kort sigt. Et fortsat fokus pa at fastholde unge med de rette faglige kompetencer i revisor-
branchen kan for eksempel afhjaelpe manglen. Analysen viser, at cirka 7 ud af 10 af de yngste
revisorkandidater, som er i midt 20’erne, er beskaftiget i revisorbranchen, mens det for
revisorkandidater i midt 30’erne kun er 3 ud af 10, der er beskaeftiget i revisionsbranchen.
Hvis revisionsbranchen formar at fastholde flere de f@rste 10 ar af deres karrierer, vil der
veere et stort potentiale for at modga manglen pa revisorer. Hvis manglen bliver laengere-
varende fx helt til 2030, skal gget fastholdelse formentlig suppleres med andre tiltag fx
stgrre optag pa revisorkandidat-uddannelsen, hvor der de sidste ar er blevet afvist kvalifi-
cerede ansggere.! Alternativt kunne en mulighed vaere at lade personer med andre faglig-
heder afgive erklaeringer pa baeredygtighedsrapporterne. Erhvervsstyrelsen arbejder alle-
rede pa at &ndre reglerne, s& dette bliver muligt.? Det er dog endnu ikke fastlagt, hvordan
dette gennemfgres i praksis.

1 https://www.cbs.dk/uddannelse/kandidat/optagelse/optagelsesstatistik
2 https://erhvervsstyrelsen.dk/flere-skal-kunne-afgive-erklaering-om-baeredygtighedsrapportering
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2. Udviklingen i revisionsbranchen frem mod 2030

Danske virksomheder skal hvert ar aflaegge arsrapport. Trovaerdige arsrapporter er afgg-
rende for at sikre gennemsigtighed med den enkelte virksomheds gkonomiske situation.
For at sikre, at oplysningerne i virksomhedernes arsrapporter afspejler virksomhedernes
faktiske gkonomiske situation, skal stgrre virksomheder have en uvildig revisor, der gen-
nemgar oplysningerne i arsrapporten. Revisorer er saledes med til at skabe tillid mellem
investorer, banker, kunder og virksomhederne.

| Danmark er revisor ikke en beskyttet titel, og alle kan som udgangspunkt kalde sig revisor
og levere generelle revisionsydelser. Dog kraever det en godkendelse fra Erhvervsstyrelsen,
for man ma indgive erklaeringer til virksomheders arsrapport. Denne analyse fokuserer pa
denne gruppe af godkendte revisorer. For at blive godkendt revisor er der en raekke krav. Et
af kravene er, at man har afsluttet en kandidatuddannelse i revision ogsa kaldet
cand.merc.aud. Boks 1 gennemgar de forskellige typer af revisorer. Et tilgeengeligt udbud af
personer, der har fuldfgrt en cand.merc.aud., er sdledes en forudsaetning for at uddanne
godkendte revisorer pa leengere sigt. Figur 2 viser udviklingen i antallet af personer, som
har fuldfgrt en revisorkandidat.
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Boks 1 De forskellige typer af revisorer:

Revisor: | Danmark er revisor ikke en beskyttet titel, og alle kan som udgangspunkt kalde sig
det. Der er saledes ingen krav om specifikke uddannelser eller kompetencer for, at man ma
kalde sig revisor. Der findes derfor ikke en entydig made at opggre samtlige revisorer i Dan-
mark.

Revisorkandidat/cand.merc.aud.: Der findes flere uddannelser i Danmark omhandlende bog-

fgring, erhvervsgkonomi og revision. Den specifikke uddannelse indenfor revision er kandidat-
uddannelsen cand.merc.aud. Uddannelsen tager 2 ar som fuldtidsstudie og foregar pa universi-
tetet. De studerende betegnes med titlen stud.merc.aud. For at blive optaget pa uddannelsen
skal man enten have relevant bacheloruddannelse eller diplomuddannelse (ogsa kaldet HD).
Relevante uddannelser vil vaere uddannelser med fokus pa erhvervsgkonomi eller finansiering.
For at blive optaget pa en bachelor- eller diplomuddannelse skal man som udgangspunkt have
en studentereksamen.

Godkendt revisor/ Statsautoriseret revisor: For de fleste aktie- og anpartsselskaber er der krav

om, at deres arsrapport revideres af en godkendt revisor. De kommende krav til store virksom-
heders baeredygtighedsrapporter omfatter ligeledes krav om erkleering fra en godkendt revisor.
For at blive godkendt revisor skal kandidaten besta en serlig revisorprgve. | dag bliver man god-
kendt revisor ved at besta en szerlig revisorprgve. Denne prgve giver ogsa ret til at bruge titlen
statsautoriseret revisor. Det er i dag ikke muligt at blive godkendt revisor uden ogsa at blive
statsautoriseret revisor. Tidligere har der dog fandtes andre former for godkendte revisorer, og
det er derfor denne betegnelse, der bruges i analysen. For at kunne ga op til prgven som stats-
autoriseret revisor, skal man pa nuveerende tidspunkt have gennemfgrt en cand.merc.aud.-ud-
dannelse og have mindst 3 ars praktisk erfaring med revisionsarbejde. Det ene ars erfaring kan
dog opnas mens kandidaten er i gang med cand.merc.aud.-studiet, hvis kandidaten samtidig ar-
bejder i revisionsbranchen.

Kilde:

UG.dk

FSR: https://www.fsr.dk/blivrevisor

CBS: https://efteruddannelse.cbs.dk/hd/praktisk/adgangskrav
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Figur2 Antallet af revisorkandidater
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Anm.: Antallet er opgjort ultimo aret.
Kilde:  Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre.

Figuren viser, at der de seneste 20 ar er sket en naesten tredobling af det samlede antal
revisorkandidater, fra 4.000 i 2002 til naesten 12.000 i 2022. Dog viser figuren ogsa, at an-
tallet af revisorkandidater, der arbejder indenfor revisionsbranchen, kun er fordoblet i
samme periode. Andelen af revisorkandidater, der arbejder indenfor revisionsbranchen, er
faldet fra 47 pct. i 2000 til 33 pct. i 2022. Den store stigning, i bestanden af revisorkandida-
ter, de sidste 20 ar skal formentlig ses i lyset af en generel tendens til at flere unge tager en
lang videregdende uddannelse i dag, samt Igbende regeleendringer som har bestyrket at
cand.merc.aud. er den oplagte vej ind i revisorfaget. Fx eendrede man i 2013 reglerne for,
hvem der kunne blive godkendte revisorer, sa nye revisorer fremover skulle have en
cand.merc.aud.-uddannelse for at blive godkendt revisor3. Samtidig ¢gede man antallet af
studiepladser pa cand.merc.aud.-uddannelsen.

3LOV nr 617 af 12/06/2013
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Figur 3 Antallet af revisorkandidat-studerende
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Anm.: Antallet er opgjort ultimo aret.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre.

| takt med at flere leeser en revisorkandidat, vil studerende (stud.merc.aud.) komme til at
udggre en stgrre kilde til potentiel arbejdskraft for revisorbranchen. | 2022 var der naesten
1.200 studerende fra revisorkandidat-uddannelsen, som var beskzftiget i revisionsbran-
chen, jf. Figur 3. Med cirka 3.600 feerdiguddannede revisorkandidater, der er beskaeftiget i
revisionsbranchen, er der cirka en studerende for hver tredje feerdiguddannet revisor. De
studerende udggr saledes en markant del af arbejdskraften i revisorbranchen. Det skal un-
derstreges at disse tal kun daekker studerende fra revisorkandidatuddannelsen, og at revi-
sionshusene godt kan have andre studerende ansat, fx bachelorstuderende fra erhvervs-
gkonomi-studiet, som gnsker at sgge ind pa revisorkandidatuddannelsen. De seneste ar har
andelen af stud.merc.aud.’er, der arbejder i revisionsbranchen veeret stigende, saledes var
det 2016 kun 45 procent af de studerende, der var beskaeftiget i branchen, mens det i 2022
var godt 70 procent af de studerende. Til sammenligning er det blot 33 procent af de faer-
diguddannede kandidater, der er beskzeftiget i revisionsbranchen, jf. figur 3. Den store an-
del af studerende, som er beskaftiget i branchen, hanger formentlig sammen med mulig-
heden for at laese revisorkandidat-uddannelsen pa deltid, mens man arbejder i revisions-
branchen.
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Figur 4 Andelen af revisorkandidater og revisorkandidatstuderende, der arbejder indenfor
revisionsbranchen
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Anm.: Antallet er opgjort ultimo aret.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre.

Revisorer forlader At andelen af revisorkandidater, der arbejder i revisionsbranchen, er faldende, samtidig
branchen de forste med at andelen af studerende, der arbejder i branchen, er stigende, kan forklares ved, at
10 ar af karrieren mange revisorkandidater starter deres karriere i revisionsbranchen, men at de indenfor en

kort periode skifter veek fra branchen. Saledes arbejder 74 pct. af revisorkandidater pa 25
ar i revisionsbranchen, mens det for de 35-arige kun er 32 pct., der er beskaftiget i revisi-
onsbranchen, jf. Figur 5. Saledes falder andelen markant hen over arbejdslivet, og revisions-
branchen star saledes i en situation, hvor de unge starter indenfor branchen, men hvor
mange forholdsvis hurtigt skifter til job indenfor andre brancher. Dette kan medfgre, at re-
visionsbranchen i fremtiden kommer til at mangle arbejdskraft, men det betyder ogsa at
branchen har et stort potentiale i at fastholde flere erfarne medarbejdere.
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Figur 5 Andelen af revisorkandidater, der arbejder indenfor revisionsbranchen fordelt pa
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Anm.: Alderen er malt primo aret, mens om man arbejder i revisionsbranchen er opgjort ultimo aret.
Kilde:  Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre.

Godkendte revisorer kan blive flaskehals

Godkendte revisorer er de eneste, der kan afgive revisionserklaering pa arsrapporterne.
Dette ggr sig bade geeldende for den traditionelle finansielle del af arsrapporten, og de kom-
mende baeredygtighedsrapporter. For at kunne afgive erklzering pa de kommende baere-
dygtighedsrapporter, skal den godkendte revisor desuden gennemfgre en efteruddannelse.
Udviklingen i antallet godkendte revisorer er saledes afggrende for revisionsbranchen, da
deres arbejdskraft ikke kan erstattes af andre typer medarbejdere.

For at blive statsautoriseret revisor skal man besta en revisoreksamen. Der er dog en raekke
krav, fgr man kan ga til denne eksamen. Man skal saledes have en cand.merc.aud.-uddan-
nelse samt mindst 3 &rs praktisk erhvervserfaring inden for revisionsfaget®. Det vil sdledes
tage en arraekke at uddanne en ny statsautoriseret revisor. Det skal pointeres, at de 3 ars
erhvervserfaring er et minimumskrav for at ga til revisorprgven, og i praksis vil mange bruge
lengere tid end de 3 ar.

Alle godkendte revisorer er registeret hos Erhvervsstyrelsen. | registeret fremgar det, hvor-
nar den enkelte revisor er blevet godkendt som revisor. Dog er det ikke muligt at se yderli-
gere information om revisorerne, fx hvor gamle de er, eller hvornar de har taget deres
cand.merc.aud.-uddannelse. Disse to oplysninger er afggrende for at kunne fremskrive an-
tallet af statsautoriserede revisorer.

4 https://www.fsr.dk/uddannelse-events/revisoreksamen/om-revisoreksamen



kraka

Potentiale for stor
stigning i antal

godkendte revisorer

EU-krav om
beaeredygtigheds-
information

Krav vil medfore
oget behov for

revision

Andre faktorer kan
pavirke behgvet for

revisorer

10

Figur 6 Aldersfordeling for godkendte revisorer og revisorkandidater
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Anm.: Figuren viser ikke personer der er yngre end 31 ar. Der er 9 godkendte revisorer og 1443 revisorkandidater yngre end
31 ar. Alderen er opgjort primo aret.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre og Erhvervsstyrelsens register over godkendte revisorer.

Aldersfordelingen for godkendte revisorer er kendetegnet ved, at mange godkendte reviso-
rer er ldre end 40 ar, og at meget fa godkendte revisorer er yngre end 35 ar. Til sammen-
ligning er der mange revisorkandidater, som er yngre end 35 ar, jf. Figur 6. Denne diskrepans
skyldes, at der typisk gar 3-5 ar, fra man afslutter sin revisorkandidat til man bliver godkendt
som revisor, og at der for manges vedkommende gar laengere tid. Alt i alt viser figuren, at
en stigning i antallet, der bliver revisorkandidater, fgrst efter flere ar vil pavirke antallet af
godkendte revisorer.

CSRD-lovgivning kan medfgre behov for flere revisorer

Ny EU-lovgivning betyder, at visse virksomheder fra 2024 skal begynde at rapportere pa
baeredygtighed i deres arsrapport. Beeredygtighed daekker bade klimamaessigbaeredygtig-
hed, fx energiforbrug og CO2-udledning, og socialbaeredygtighed, fx sygefraveer, arbejds-
ulykker og ligelgn®. 1 2024 er det kun de stgrste bgrsnoterede virksomheder og virksomhe-
der i den finansielle sektor, der skal rapportere deres baredygtighed, men fra 2025 skal
baeredygtighed indga i arsrapporten for alle store virksomheder.

Bzeredygtighedskravene kan gge behovet for revisorer, da arsrapporterne vil indeholde en
stgrre maengde oplysninger, som revisor skal afgive erkleering pa.. Det forventes bade at
pavirke efterspgrgslen efter godkendte revisorer, da disse har hovedansvaret for erklaerin-
gen pa baeredygtighedsrapporten, samt revisorkandidater, som kan bista de godkendte re-
visorer i deres arbejde. Konkret forventes det, at efterspgrgslen vil stige med 15 pct., men
at den kan stige med op til 30 pct. Denne fremskrivning af efterspgrgslen er baseret pa bud
fra eksperter med kendskab til revisionsbranchen, herunder en raekke repraesentanter fra
revisionsbranchen. Den ggede efterspgrgsel kan vise sig at vaere bade stgrre og mindre.

Det er ikke kun kravene til indholdet i arsrapporten, der pavirker efterspgrgslen efter revi-
sionsydelser. Historisk er revisionsbranchen vokset i takt med at den gkonomiske aktivitet

5 https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/regnskab-og-rapportering/rapportering-om-ba-
redygtighed/national-csr-lovning/



Antager samme
uddannelsesadfzerd

som seneste 2 ar

Aldersfordeling
styrende for

fremskrivningen

kraka

er vokset. Hvis der fx kommer flere selskaber, eller selskabernes arsrapporter bliver mere
komplicerede, vil det gge efterspgrgslen efter revisionsydelser. Historisk er antallet af revi-
sorkandidater beskaeftiget i revisionsbranchen steget med 2 pct. om aret. Dette bliver i ana-
lysen fortolket som den underleeggende trend i efterggrelsen efter revisionsydelser. For
gennemgang af forskellige scenarier for efterspgrgslen - se boks 2.

Boks 2 Scenarier for efterspgrgslen

Der er en raekke faktorer, der pavirker efterspgrgslen efter revisionsydelser og dermed efter-
spgrgslen efter arbejdskraft indenfor revisionsbranchen. Flere regler og stgrre krav til revisions-
arbejdet vil medfgre, at der skal bruges mere arbejdskraft for at udfgre en revision af en arsrap-
port. Efterspgrgslen pa revisionsydelser vil ogsa veere pavirket af den underleeggende gkonomi-
ske udvikling. | takt med at gkonomien vokser, og der kommer flere og stgrre virksomheder med
mere komplekse arsrapporter, ma man antage at revisionsarbejdet bliver mere komplekst og
kraever flere revisorer. Pa den baggrund har Kraka lavet en raekke scenarier for udviklingen i
efterspgrgslen pa revisionsydelser. Scenarierne er beskrevet nedenfor:

Trend-efterspgrgsel: Antallet af revisorkandidater, der arbejder i revisionsbranchen, er steget

stgd de seneste 20 ar, jf. figur 2. Gennemsnitlig har stigningen vaeret pa 2 pct. flere revisorkan-
didater i revisionsbranchen om aret. En del af denne stigning kan tilskrives @ndringer i de gko-
nomiske strukturer, fx flere og st@rre virksomheder. Dette efterspgrgselsscenarie antager at den
historiske vaekstrate pa gennemsnitlig 2 pct. vil fortsaette frem mod 2030.

Nedre ESG-skgn: | denne analyse anvendes et nedre skgn for stigningen i efterspgrgslen pa
mindst 15 pct. i forhold til 2022. Dette skgn er baseret pa samtaler med forskellige interessenter
med bred indsigt i revisionsbranchen. Skgnnet er behaeftet med en stor grad af usikkerhed, og
den faktiske a&endring af efterspgrgslen kan vise sig at veere bade stgrre og mindre.

@vre ESG-skon: | analysen indgar desuden et gvre skgn for pavirkningen fra den kommende bae-
redygtighedsrapportering pa 30 pct. i forhold til 2022. Dette skgn baserer sig pa, at PWC har
udmeldt, at de vil opruste med cirka 30 pct. flere medarbejdere pa global plan som fglge af CSRD.
6 Det er usikkert om behovet er stgrre eller mindre i Danmark, og om andre revisionshuse opru-
ster mere eller mindre. Skgnnet er derfor behaftet med usikkerhed, og betragtes derfor som et
gvre skgn for, hvordan CSRD pavirker efterspgrgslen efter revisorer i Danmark.

For alle scenarier antages det, at markedet for revisorer i 2022 var i ligevaegt.

Efterspgrgslen deekker kun den ene del af markedet for revisionsydelser. For at fa det fulde
overblik over, hvordan markedet udvikler sig, er det ngdvendigt med en fremskrivning af
udbuddet. En sadan fremskrivning kan laves med flere forskellige metoder. | denne analyse
laves en mekanisk fremskrivning, hvor der beregnes et inflow af nye revisorkandidater. Kon-
kret antages det, at der fremover vil blive optage 672 pa cand.merc.aud.-uddannelsen.
Dette svarer til niveauet de seneste 2 ar. Det antages, at de studerende vil have samme
adfeerd i forhold til feerdigggrelse af studiet som i de seneste 2 ar.

Fremskrivningen fortages sa ved at lade hver argang blive 1 ar =ldre og antage, at de har
samme adfeerd i forhold til at arbejde i revisionsbranchen og gennemfgrsel af eksamen til

6 https://borsen.dk/nyheder/baeredygtig/revisorerne-opruster-til-opgaven-med-at-tjekke-virksomhedernes-baeredygtigheds-
data
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godkendt revisor som nuvarende revisorkandidater. Det er sadledes kun alderssammensaet-
ningen af revisorkandidaterne, der endrer sig. Desuden laves en raekke antagelser om revi-
sorkandidaternes adfaerd, fx at nettoudvandringen er 0, og at alle gar pa pension nar de er
68. Det kan dog ikke udelukkes at en del revisorer gar pa pension fgr denne alder. Fra alde-
ren 63 ar til 67 ar sker der et kraftigt fald i andelen der arbejder i revisionsbranchen fra 30
pct. til 12 pct. jf. Figur 5. Det er ikke undersggt, om disse personer blot forlader revisions-
branchen, eller om de forlader arbejdsmarkedet. | fremskrivningen skelnes der ikke mellem
disse to scenarier, og fremskrivningen bliver sdledes ikke direkte pavirket af tidligere pen-
sion. | bilag 1 gennemgas metoden bag fremskrivningen af udbuddet.

Den samlede bestand af revisorkandidater vil de naeste 8 ar stige markant. Arsagen til dette
er, at de nye unge argange af revisorkandidater er markant stgrre end de gamle argange,
der gar pa pension, jf. Figur 6. Saledes vil der i 2030 veaere knap 14.500 revisorkandidater
mod 11.000 revisorkandidater i 2022 jf. Figur 7. Dette er en markant stigning pa cirka 30
procent, og dette tyder saledes ikke pd mangel pa revisorer. Det er dog ikke alle revisorkan-
didater, der arbejder i revisionsbranchen. En del revisorer skifter til job i store private virk-
somheder, hvor de blandt andet arbejder med at udarbejde oplysningerne der indgar i virk-
somhedernes arsrapporter.

Figur 7 Fremskrivning af antallet af revisorkandidater, 2022-2030
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Anm.: Beregnede veerdier for 2023 og frem.
Kilde:  Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre.

Antallet af revisorkandidater, som arbejder i revisionsbranchen, kommer ogsa til at stige
markant frem mod 2030. Her viser fremskrivningen, at antallet kommer til at stige fra 3.600
personer til over 4.600 personer, jf. Figur 8. Skgnne for efterspgrgslen fra ESG viser, at bran-
chen vil efterspgrge mellem 4.100 og 4.700 revisorkandidater. Fremskrivningen viser altsa,
at der i 2030 ikke kommer en stor mangel pa arbejdskraft i revisionsbranchen, som fglge af
CSRD-direktivet. Anvendes det nedre skgn pa 15 pct., sa kommer der en mindre midlertidig
mangel pa revisorer i 2024 og 2025. Anvendes det gvre skgn, sa vil der veere mangel frem
mod 2030. Fremskrivningen indikerer saledes, at der kan komme en forbigaende mangel pa
revisorer, men at denne mangel pa sigt vil blive modgaet af den generelle vaekst i antallet
af revisorkandidater. Denne konklusion bygger pa at hverken revisorer eller virksomhe-
derne &ndrer deres adfaerd. Hvis virksomhederne ser et behgv for at styrke deres interne
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arbejde med arsrapporten, kan de traekke flere revisorer ud af revisionsbranchen. Hvis dette
er tilfaeldet, kan det bade forveerre og forlenge manglen pa arbejdskraft i branchen.

Figur 8 Fremskrivning af antallet af revisorkandidater, der arbejder i revisionsbranchen,

samt scenarier for efterspgrgslen, 2022-2030
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Anm.: Antallet er opgjort ultimo aret. Beregnede vaerdier for 2023 og frem. Efterspgrgslen er baseret pa skgn, se Boks 1.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre, Erhvervsstyrelsens register over godkendte revisorer.

For godkendte revisorer galder det ogsa, at CSRD-lovgivningen alene kommer til give en
midlertidig mangel pa arbejdskraft. For godkendte revisorer kommer antallet i perioden til
at stige med cirka 32 pct. Dette giver altsa en situation, hvor man i 2030 ligger over det gvre
skegn for efterspgrgslen. Det er bemarkelsesvaerdigt, at antallet af godkendte revisorer sti-
ger relativt mere end antallet af revisorkandidater frem mod 2030. Dette skyldes, at man
allerede har haevet optaget pa revisorkandidatuddannelsen, og at disse store argange af
revisorer begynder at na en alder, hvor det er sandsynligt, at de bliver godkendte revisorer.
Det er saledes hverken tegn pa, at man kommer til at mangle revisorkandidater eller god-
kendte revisorer pa mellemlangt sigt.

Det er vigtigt at understrege at denne fremskrivning alene ser pa godkendte revisorer, som
har gennemfgrt en revisorkandidat. Historisk har man kunne blive godkendt revisor uden
en revisorkandidatuddannelse. | denne analyse har vi sdledes kun kunne identificere cirka
55 pct. af de godkendte revisorer, pba. kravet om at de har gennemfgrt en revisorkandidat-
uddannelse, jf. bilag 2. P3 sigt skal de 45 pct. godkendte, som ikke har en revisorkandidat,
erstattes med godkendte revisorer med en revisorkandidat, dette kan i sig selv medfgre
mangel pa godkendte revisorer. Det er dog ikke muligt at bestemme omfanget af dette pro-
blem, da vi ikke har forsggt, at identificerer godkendte revisorer uden en revisorkandidat-
uddannelse. Vi kan derfor ikke bestemme hvor teet de er pa pensionsalderen. At fremskriv-
ningen ikke indeholder disse personer, betyder at fremskrivningen undervurderer behovet
for godkendte revisorer i fremtiden.
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Fremskrivning af antallet af godkendte revisorer, samt scenarier for efterspgrgslen,
2022-2030

Figur 9
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Anm.: Antallet er opgjort ultimo aret. Beregnede vzerdier for 2023 og frem. Efterspgrgslen er baseret pa skgn, se Boks 1.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre, Erhvervsstyrelsens register over godkendte revisorer.

Det er veerd at bemaerke, at antallet af revisorkandidater og godkendte revisorer vokser
hurtigere end den historiske trend. Dette kan til dels skyldes, at revisorkandidater i dag ud-
fgre en stgrre del af revisionsarbejdet, som tidligere blev udfgrt af andre typer arbejdskraft.
Alternativt kan det vaere en indikation af, at politikere og uddannelsesinstitutioner allerede
har forsggt at Igse udfordringer med eventuel mangel pa arbejdskraft i revisionsbranchen.

Opstar der en forbigdende mangel pa arbejdskraft i revisionsbranchen, kan man forestille
sig flere mulige konsekvenser pa kort. Pa den helt korte bane kunne man forestille sig, at
revisionsvirksomhederne far s3 travlt, at de ma afsla kunder pga. travlhed. Dette vil med-
fore, at virksomhederne i yderste konsekvens ikke kan fa revideret deres arsrapporter. En
anden mulig konsekvens kan vaere, at revisionsvirksomhederne forsgger at lukke hullet mel-
lem udbud og efterspgrgsel ved fa de eksisterende ansatte til at arbejde flere timer. Dette
vil kunne afbgde noget af den stigende efterspgrgsel, men faren kan vzre, at det bliver
svaerere at fastholde medarbejdere, som ikke gnsker at arbejde i en mere travl arbejdskul-
tur. Dog kunne man ogsa forestille sig at arbejde med bzeredygtighed kunne bidrage til at
fastholde folk i branchen, da arbejdet for nogle formentlig bade vil blive betragtet som bade
fagligt spaendende og meningsfuldt.

Der kan veaere flere mulige Igsninger til at modga forbigdende mangel pa revisorer i revisi-
onsbranchen. Det mest oplagte er at styrke fastholdelsen i branchen, sa faerre unge reviso-
rer forlader branchen i starten af deres karriere. Alternativt kunne man lade personer uden
klassiske revisionsfagligheder overtage en del af ESG-revisionen. Dette vil selvfglgelig kraeve
at arbejdet er tilstraekkeligt attraktivt for personer med andre fagligheder. Erhvervsstyrel-
sen arbejder pa modeller for at lade andre faggrupper afgive erklaeringer pa baeredygtig-
hedsrapporterne.” Hvis mangelsituationen fortsaetter pa laengere sigt, kan man ogsa over-
veje at have optaget pa revisorkandidatuddannelsen. Dette vil dog kun have begranset

7 Flere skal kunne afgive erkleering om beeredygtighedsrapportering | erhvervsstyrelsen.dk
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effekt de fgrste 2-3 ar, da dette er den typiske uddannelsestid, og bgr derfor ikke anvendes
i tilfeelde af kortvarige mangelsituationer.

Bilag 1: Metoden bag fremskrivningen

Fremskrivningen af udbuddet af cand.merc.aud’er og godkendte revisorer foretages som
en mekanisk fremskrivning. For cand.merc.aud’erne antages det, at optaget pa denne kan-
didatuddannelse fremadrettet vil vaere pd samme niveau som de seneste 2 ar, hvor der
gennemsnitligt blev optaget 672 studerende.? | de 2 ar har optaget veeret forholdsvis stabilt
og ligget pa henholdsvis 673 og 671 personer, der starter uddannelsen. For de 672 stude-
rende, antages det, at 5,3 procent afslutter aret efter, 56,2 procent afslutter studiet efter 2
ar, mens 11,7 procent afslutter efter 3 ar, 4,3 procent afslutter efter 4 ar, og at ingen afslut-
ter efter mere end 4 3ar. Disse procenter er baseret pa gennemfgrselstiden for
cand.merc.aud-studiet i 2016 og 2017, jf. Figur 10. Disse ar er valgt som male-ar, da de kun
i ringe grad er pavirket af covid-19. Historisk har der veeret ganske fa studerende, som har
afsluttet efter 5 ar. At der ses bort fra disse personer, vil kun i lav grad pavirke fremskrivnin-
gen, da der kun fremskrives 7 ar ud i fremtiden. Pa baggrund af ovenstaende er det muligt
at fremskrive inflowet af cand.merc.aud’er.

De nyuddannede revisorkandidater fordeles pa aldersgrupper svarende til aldersfordelin-
gen for nyuddannede revisorkandidater i 2022, jf. Figur 11. For hvert ar fremskrives antallet
af revisorkandidater ved at alle revisorkandidater ggres et ar zldre. Endvidere laves en
raekke antagelser a) alle kandidater, der nar alderen 68 ar antages at ga pa pension, b) ingen
revisorkandidater forlader arbejdsstyrken, fgr de fylder 68 ar, og c) netto indvandringen for
samtlige aldersgrupper er lig med 0. Alt andet lige medfgrer a), at fremskrivningen ligger
lidt for lavt, mens b) medfgre, at fremskrivningen ligger lidt for hgjt. Det er ikke oplagt,
hvilken retning antagelse c) traekker fremskrivningen.

Baseret pa alderssammensatningen for revisorkandidater i hvert af fremskrivningsarene
beregnes andelen af revisorkandidater, der arbejder i revisorbranchen, og antallet af god-
kendte revisorer. Andelen, der arbejder indenfor branchen, beregnes ved at antage, at an-
delene fra figur 3 geelder for alle ar i fremskrivningen. De godkendte revisorer fremskrives
ved at antage, at forholdet mellem godkendte revisorer og revisorkandidater per argang er
fast, og at den svarer til det forhold, der fas ved at dividerer de to kurver i Figur 6 med
hinanden. Saledes er hele fremskrivningen mekanisk, hvor hele effekten kommer dels fra
antallet af nye revisorkandidater, og dels fra at alderssammensatningen over tid sendrer
sig for revisorkandidater.

8 Man kunne forestille sig, at antallet af studiepladser vil falde i fremtiden, da argangene bliver mindre, og der derfor kommer til
at veere feerre unge i den alder, hvor man typisk er studerende. Dette forhold er ikke indregnet, da de sma argange fgrst for alvor
nar studiealderen i 2030’erne, og derfor ikke pavirker fremskrivningen.
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Figur 10 Antallet af ar mellem studiestart og faerdigggrelse af uddannelsen for
revisorkandidater
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Anm.: Antal ar efter uddannelsesstart opggres som hele ar.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre.

Figur 11 Aldersfordeling for nyuddannede revisorkandidater, 2022

Anm.: Figuren er trunkeret nedad ved 25 ar og opad ved 35 ar. Alderen er opgjort primo aret.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre.
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Bilag 2: Identificering af godkendte revisorer

Alle aktive godkendte revisorer er registeret i et offentlig tilgaengeligt register ved Erhvervs-
styrelsen. Kraka har hentet registeret den 24. november 2023. | registeret er revisorerne
identificeret ved fulde navn. Kraka har faet registeret uploadet til Danmarks statistiks (DST)
forskerordning, hvor det fulde navn anonymiseres og sammenbindes med samtlige perso-
ner med det samme fulde navn. Det vil sige at navne pa revisorer, der hyppigt findes i be-
folkningen, vil blive forbundet med flere observationer. Da DST alene anvender fgrste for-
navn og sidste efternavn som identifikation, sa vil der generelt veere mange observationer
per revisor. Her skal det noteres, at analysen benytter 2022 som reference-ar, og det er
saledes baggrundsoplysninger fra 2022 som hentes fra registrene, pa trods af at bestanden
af godkendte revisorer er opgjort i 2023.

Derfor har det veeret ngdvendigt at isolere de mest sandsynlige individer, som passer pa
hver af de originale observationer i Erhvervsstyrelsens register. Denne datarensning er ud-
fgrt ved at kombinere data fra DST og udvaelge det bedste af de potentielle match. Konkret
er det bedste match fundet pa fglgende made:
1. Fjern alle observationer, hvor personen var under 18 ar ved revisorgodkendelse.
2. Velg person med cand.merc.aud.-uddannelse.
a. Hvis flere observationer vealges personen, som afslutter sin
cand.merc.aud.-uddannelse taettest pa datoen for revisorgodkendelse.
3. Hvisingen personer med cand.merc.aud.-uddannelse sa bruges observationen ikke
i analysen.

Alt i alt resulterer metoden i cirka 1.700 matches. | alt findes der cirka 3.000 godkendte
revisorer i registeret. Her skal det dog noteres, at godt 1.000 af de godkendte revisorer, ikke
er statsautoriserede revisorer, men andre typer af godkendte revisorer. Disse 1.000 er god-
kendte under ordninger, hvor de ikke behgvede en revisorkandidat-uddannelse. Da meto-
den bygger pa en antagelse om, at revisorer har en revisorkandidatuddannelse, er det sale-
des forventeligt, at metoden resulterer i en darligt match for denne gruppe. Det er valgt
alene at se pa godkendte revisorer, som ogsa har gennemfgrt en revisorkandidat, da disse
er de mest relevante for det fremtidige udbud af revisorer, da det i dag er et krav at veere
revisorkandidat for at blive godkendt revisor.
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